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Orientierungspunkte

bis 2040

langfristig

mittelfristig

kurzfristig

Struktur

UNSER WEG
o~
Y 0 i
oy N7
STRATEGISCHES STRATEGISCHES STRATEGISCHES STRATEGISCHES
ZIEL 1: ZIEL 2: ZIEL 3: ZIEL 4:
Emissionen des Werte des Bestands Sanierungen und Politische und
Energieverbrauchs erhalten, Ressourcen-  notwendige Neubauten finanzielle Rahmen-
eliminieren und mit einsatz minimieren emissionsfrei und bedingungen fiir die
erneuerbaren Energien  und Geb&ude lang mit klimapositiven Transformation
positiven Beitrag zur und intensiv nutzen. Materialien realisieren. schaffen.

Energiewende leisten.

TOP-50-Malnahmen

MEIN BEITRAG

akteursspezifische MaRnahmenprogramme fiir:

Planende und Eigentiimer und Hersteller weitere Akteure
Bauausfiihrende Bestandshalter

v

DAS GEMEINSAME ZIEL

Klimapositiver Bestand
und
klimapositiv agierende Bau- und Immobilienwirtschaft




Struktur

, Emissionen des Energieverbrauchs eliminieren und mit Erneuerbaren Energien positiven Beitrag

Strategisches Ziel 1:

zur Energiewende leisten

Handlungsfeld 1 :
Handlungsfeld 2:
Handlungsfeld 3:

Handlungsfeld 4:

Mit Klimaschutzfahrplanen die Situation erfassen und Klimaneutralitat konkret planen
Energiebedarfe und Verbrauche von Gebauden reduzieren
100% erneuerbare Energien nutzen und als aktives Element der Energiewende wirken

Klimaneutrale und effiziente Energieversorgungssysteme etablieren

oy

Strategisches Ziel 2:
Werte des Bestands erhalten, Ressourceneinsatz minimieren und Geb&ude lang und
intensiv nutzen

Handlungsfeld 5:
Handlungsfeld 6:
Handlungsfeld 7:

Handlungsfeld 8:

Flachenbedarf reduzieren und intensiv nutzen
Bestand erhalten oder als Rohstoffquelle nutzen
Langlebigkeit stéarken mit anpassbaren und zirkularen Strukturen und Bauelementen

Einfach bauen, aufstocken, nachverdichten i mit weniger Ressourceneinsatz Qualitaten schaffen

(G

Strategisches Ziel 3:
Sanierungen und notwendige Neubauten emissionsfrei und mit klimapositiven Materialien
realisieren

Handlungsfeld 9:
Handlungsfeld 10:

Handlungsfeld 11:
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Klimaschutzorientierte Materialien, Produkte und Produktion(-sprozesse) etablieren
Sanierungen und Neubauten klimaschutzorientiert planen und umsetzen

Gebéaude als CO,-Senken und CO,-Speicher nutzen

%)

Strategisches
Ziel 4:
Politische und
finanzielle
Rahmen-
bedingungen
far die Trans-
formation
schaffen

Handlungsfeld 12:

Bundes- und landespolitisch die
Weichen auf sofortigen Klimaschutz
im Gebaudebereich stellen

Handlungsfeld 13:
Kommunen und Stadte auf
klimapositiven Kurs bringen

Handlungsfeld 14:
Zukunftsfahigkeit fordern und
finanzieren

Handlungsfeld 15:
Klimaschadliche Subventionen
abbauen und Steuerpolitik auf
Klimaschutz ausrichten



Mein Ziel

Ich, als Eigentimer*in und/oder Bestandshalter*in setze meine Moglichkeiten, mein Wissen und meine Energie dafir ein, dass die Gebaude, die mir
gehdren oder fur die ich verantwortlich oder beteiligt bin, positiv auf Klima, die Gebaudenutzenden und unser Zusammenleben wirken und ehrgeizige Energie -
und Klimaziele schnellstmoglich  erreichen.

Indem ich dafir sorge, dass alle Energie, die in meinem Gebaudebestand benétigt wird, aus erneuerbarer Energiequellen  stammt und diese hoch effizient
einsetzt, strebe ich fur sie schnellstmdglich einen klimapositiven Betrieb an. Ich nutze Losungen in meinem Bestand, bei Sanierungen und notwendigen
Neubauten, die einen positiven Beitrag zur Energiewende leisten, selbst Energie produzieren und wenn sinnvoll auch speichern. Um allen Nutzenden der
Geb&ude und weiteren Interessierten Moglichkeiten zum Nachsteuern oder Verbessern zu geben, untersttitze ich volle Transparenz zur energetischen
Performance meiner Gebaude. Fur eine vorausschauende Planung nutze ich Klimaschutzfahrplane mit ambitioniertem zeitlichem Ziel , um den
bestmdglichen, individuell passenden und standortspezifischen Weg zur Klimaneutralitat zu finden und festzulegen.

AulBerdem trage ich dazu bei, Flachen nur in maR3haltigem Umfang , dafur jedoch qualitatsvoll, langlebig, flexibel nutzbar und anpassbar zur Erfullung der
Gebaudezwecke bereitzustellen. Mit meinen Aktivitdten heute und in folge ich den Prinzipien einer zirkularen Bau - und Immobilienwirtschaft und setze sie
aktiv um, sodass mein Gebaudebestand hoch wertgeschétzt wird und lang und intensiv genutzt wird und wenn notwendig ergénzt oder erweitert  wird.
Leerstand vermeide ich, gebe Sanierungen den Vorrang und verstehe Gebaudeabbriiche als letzte Option, aber auch nur dann wenn alle Wertstoffe weiter
genutzt oder verwertet werden.

Bei allen Sanierungen und notwendigen Neubauten achte ich auf die Erfullung der Bedarfe auf materialsparende Losungen oder auf die Verwendung CO,-
arme, CO ,-freie oder klimapositive Materialien und Produkte (CO,-Senken oder CO,-Speicher). Ich lasse mir mit Hilfe von Okobilanzen die
Lebenszyklustreibhausgas -Bilanzen der Gebaudeentwirfe und Details vorlegen und nutze sie fur Entscheidungen. Wo immer beschleunigend, wende ich
gerade bei Sanierungen seriell hergestellte Produkte und Losungen  an, auch um der Industrie klare Signale zum Aufbau von ihrer Kapazitaten zu senden.
Fur meinen Beitrag bilde ich mich und die Menschen, mit denen ich zusammenarbeite, entsprechend weiter, setze qualifizierte Personen fur die Aufgaben

ein und tausche mich mit anderen Akteuren aktiv aus. Ich nutze klimaschutzorientierte Finanzierungsmaoglichkeiten und unterstitze die Entwicklung
klimapfadkompatibler rechtlicher Rahmenbedingungen

5| © DGNB



Top 15 MaRRnahmen fir Eigentimer und Bestandshalter

Handlungsfeld 1: Mit Klimaschutzfahrplanen die Situation erfassen und Klimaneutralitat konkret planen

| ﬁ Energie - und klimaschutzrelevanten Ist -Zustand fur jedes Gebaude ermitteln . Planung APlanende und

° Beratende

! * Klimazielkompatible, konkrete Sanierungs - bzw. Klimaschutzfahrplane mit Ziel eines klimapositiven Betriebs fur jedes Geb&aude erstellen und konkrete Malnahmenplane je  Planung A Planende und
Objekt aufstellen. Bei groRen Bestanden: Priorisierung nach Gebaudetypen, Klimaschutzplane erst in zweitem Schritt detailliert erstellen. Beratende

! ﬁ MaRnahmen gemaR Klimaschutzfahrplanen  (Schritt flr Schritt) umsetzen Zwischenziele festlegen und regelmafig Uberprifen, bestenfalls extern validiert durch Umsetzung A Planende und
Nachhaltigkeitszertifizierung des Gebaudebetriebs Beratende

A Bauausfiihrende

Handlungsfeld 2: Energiebedarfe und Verbrauche von Gebauden reduzieren

| ﬁ Angestrebte ambitionierte Energie - und CO ,-Ziele beim Start jedes Projektes klar kommunizieren und im Planungsverlauf stets berticksichtigen. Bei allen geplanten Beratung APlanende und
‘ Sanierungen und Umbauten immer Energiebilanz gemeinsam mit einer CO,-Bilanz ermitteln. Beratende
| ﬁ Alle Sanierungen mit hoher Energieeffizienz (bezogen auf die Endenergie) und/oder NT-Ready (Betrieb mit Niedertemperatursystemen) und dem Ziel eines klimapositiven Umsetzung A Planende und
° Betriebs durchfuhren, um Lock-In-Effekte zu vermeiden. Dabei entweder individuelle Losungen oder - zur Beschleunigung i serielle L6sungen anwenden. Beratende

A Bauausfiinrende
| * Ausbildung von Fachkraften  fur mehr und bessere Klimaschutzkompetenzen férdern. Interdisziplindre Zusammenarbeit  und Austausch intensivieren und fordern. Qualifizierung A Wissenschaft und
° Fehlerkultur etablieren, um Erfahrungen zu teilen. Multiplikatoren

A Hersteller

A Planende und

Beratende

A Kommune/Stadt

Bedarfsreduktion : Bei allen Neubauvorhaben im Rahmen der Bedarfsplanung untersuchen, ob Neubau tatséchlich erforderlich ist. Dabei CO,-Emissionen der Baumaf3hahme Planung A Planende und
und des Betriebs berucksichtigen, Bestandsaktivierung oder alternative Erflllung von Bedarfen ohne bzw. nur mit geringen baulichen MalZnahmen bevorzugen. Beratende

Hohe Klimaschutz -Anforderungen an notwendigen Neubau st el | en. Mi ndestens Standard ATHG40#A ( gemadgunisetzerounch t i lomseszkilga u & ldnen@EG) und kI i ma
klimaneutrale Versorgung bis allerspatestens 2045 vorbereiten. Dazu ambitionierte Klimaschutzfahrplane erstellen und umsetzen bzw. entsprechende MalRnahmen vorbereiten. Beratende
A Bauausfiinrende

X

| Bestandsbauten: Effizienz - und Einsparpotenziale vorhandener Gebaude - und Versorgungstechnik optimal ausnutzen und Energieeinsat Z optimieren. Umsetzung A Planende und
° Beratende
A Bauausfiihrende
A Nutzende
! Technische Anlagen aufristen/verbessern und ineffiziente Anlagentechnik austauschen sowie Low-Ex-Systeme (Niedrigenergiesysteme, Niedertemperatur (NT)-Ready) Umsetzung A Planende und
vorbereiten bzw. einsetzen. Beratende

A Wissenschaft und
Multiplikatoren
A Bauausfiihrende

i Eine ausfuhrlichere Darstellung der MaBnahmen weiter unten.
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Top 15 MaRRnahmen fir Eigentimer und Bestandshalter

Handlungsfeld 3: 100% erneuerbare Energien nutzen und als aktives Element der Energiewende wirken

ﬁ Kein Betrieb und kein Einbau von fossil betriebenen Heizanlagen ; Ausbau von bestehenden Anlagen planen und umsetzen.

ﬁ Warmeversorgung komplett mit erneuerbaren Energien umsetzen oder vorbereiten.

ﬁ Aktivierung aller geeigneten Dachflachen und sonstiger geeigneter Flachen

Handlungsfeld 8: Einfach bauen, aufstocken, nachverdichten T mit weniger Ressourceneinsatz Qualitdten schaffen

Wohnraumpotenzial e durch Innenentwicklung von Nichtwohngebauden heben:
A Vertikale, integrierte Nachverdichtung

A Umsetzung von integrativen Konzepten

A Umnutzung des Uberhangs

A Aufstockung/vertikale Nachverdichtung

Handlungsfeld 10: Sanierungen und Neubauten klimaschutzorientiert planen und umsetzen
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zur Errichtung von Photovoltaikanlagen oder wo sinnvoll Solarthermie.

Umsetzung

Umsetzung

Umsetzung

Umsetzung

Lebenszyklus -CO,-Bilanz fiir jedes Projekt berechnen, optimieren und Alternativen betrachten. Schritt 1: Transparenz erlangen. Schritt 2: Definierte Maximalwerte fiir CO,Aq in  Umsetzung

jedem Projekt unterschreiten. Schritt 3: Maximalwerte sukzessive absenken.

APlanende und
Beratende
A Bauausfiihrende

A Planende und
Beratende
A Bauausfiihrende

A Planende und
) Beratende
A Bauausfiihrende

A Planende und
Beratende

A Kommune/Stadt

A Bauausfiihrende

APlanende und
Beratende

Eine ausfihrlichere Darstellung der MaBnahmen weiter unten.




Effektive MalRnahmen

l wsonasane ——— FOF SOfOrtige Umsetzung
* Super-MafRnahme

LW

< N Jetzt umsetzen
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Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

o

Strategisches Ziel 1:

Emissionen des Energieverbrauchs eliminieren und mit Erneuerbaren Energien positiven Beitrag zur Energiewende leisten

Handlungsfeld 1: Mit Klimaschutzfahrplanen die Situation erfassen und Klimaneutralitat konkret planen

Nr.

Prio MaRnahme

Gebaudebestand klimaschutzspezifisch erfassen, Bedarfe ermitteln und Potenziale analysieren

9| © DGNB

Ermittlung des energie - und klimaschutzrelevanten Ist -Zustands flr jedes Geb&dude (Energieverbrauche und CO,-Ausstol3, Zustand der TGA (Technische

Gebéaudeausrustung) und geplanter Austausch und Zustand der Bausubtanz). Dabei Anwendung anerkannter Berechnungs- und Bilanzierungsverfahren und Dokumentation der

Systemgrenzen. Zur Bewertung des Ist-Zustands sollten Benchmarks entsprechend der Gebaudenutzungsart verwendet werden.

ﬁ Analyse aller Potentiale (Stadtebauliche Situation, Gebaudeenergie, Nutzungsenergie, Versorgungssysteme und Einsatz erneuerbarer Energien) hinsichtlich eines
-Zustand (Referenz zu MaRnahme 1-1) und sofortige Umsetzung niedriginvestiver Optimierungsmafnahmen

klimaschutz -optimierten Betriebs, Abgleich mit dem Ist

Dabei standardisiertes Vorgehen anwenden (z. B. Clusterung nach Gebaudetypen und Energieverbrauchen), um eine schnelle Priorisierung vornehmen zu kénnen.
Empfehlenswert fur Portfolien oder fiir priorisierte Einzelobjekte: Individuelle Detail-Analysen in nachgelagerter Betrachtung.

Analyse und Einschatzung , ob die Gebaude sowohl die aktuellen als auch die zu erwartenden zukiinftigen Nutzungsanforderungen
" - . o o -
Flachenbedarf, Zirkularitat, Nutzungsdauer) erfillen koénnen.

Lagespezifische Ermittlung kommunaler Konzepte/VVorhaben
der individuellen Planung

" 7 Analyse der Potentiale eines klimaschutz -optimierten Bauwerks und Bautatigkeiten sowie Ermittlung der materialgebundenen, grauen Emissionen vorgeschlagener
¥ % MaRnahmen. Dabei hinsichtlich intensiver Geb&audenutzung (Flache/Einheit je nach Nutzung), Gebaudekonstruktion (Kreislauffahigkeit), Flexibilitat
(Anpassbarkeit/Umnutzbarkeit), Materialeinsatz/-verbrauch und des CO,-Ful3bdrucks der Materialien etc. optimieren.

(z. B. Adaptivitat, Komfort- und

z. B. energetische Stadtteilsanierung, geplante Nah- oder Fernwarmeversorgung und Berlcksichtigung bei

Kategorie

Planung

Planung

Planung

Planung

Planung

Weitere Akteure

APlanende und
Beratende

APlanende und
Beratende

A Planende und
Beratende

A Planende und
) Beratende
A Kommune/Stadt

APlanende und
Beratende
A Kommune/Stadt




Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

o

Strategisches Ziel 1:
Emissionen des Energieverbrauchs eliminieren und mit Erneuerbaren Energien positiven Beitrag zur Energiewende leisten

Handlungsfeld 1: Mit Klimaschutzfahrplanen die Situation erfassen und Klimaneutralitat konkret planen

Nr. Prio

MalRnahme Kategorie

Weg zur Klimaneutralitat mit Klimaschutzfahrplanen fir alle Gebaude planen und umsetzen

W
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Erstellen von klimazielkompatiblen, konkreten Sanierungs - bzw. Klimaschutzfahrplanen mit Ziel eines klimapositiven Betriebs fur jedes Gebaude: Dabei werden Planung
verschiedene Varianten entwickelt und hinsichtlich der Kosten (inkl. Fordergeldern), der technisch notwendigen Sanierungszyklen und maoglichen Bindelung von MaRnahmen

miteinander verglichen und bewertet. Aufstellung eines konkreten Mal3nahmenplans je Objekt fur die bestmogliche Variante. Dabei ist jeweils eine Abschéatzung der zukunftigen
Entwicklungen am Standort bzw. im Quartier mit zu beriicksichtigen. Dokumentation der Ergebnisse, Ubergabe und Erliuterung in Beratungsgesprach mit der Bauherrschaft

integrieren. Bei groRen Portfolios: Clusterung nach Gebaudetypen und Anwendung standardisierter Verfahren, um Handlungsbedarf zu ermitteln . Darauf basierend

Ableitung verbindlicher Ziele gemaf Klimaschutzfahrplan  sowie damit verbundener MaRnahmen . Im zweiten Schritt Erhéhung der Genauigkeit der Analyse durch detailliertere
Verfahren.

Umsetzung der Klimaschutzfahrpléane fur alle Gebdude  und der darin benannten konkreten MalRnahmen . Festlegung verbindlicher Zwischenziele und regelmafige Umsetzung
Uberpriifung der Zielerreichung, bestenfalls extern validiert durch Nachhaltigkeitszertifizierung des Gebaudebetriebs

Entwicklung von adaquaten Energie -Monitoringkonzepten fir den Betrieb und aktives Technisches Monitoring , bei Sanierungen und Neubauten, ab Inbetriebnahme (mit Planung
regelmaBiger und zeitnaher Kontrolle der Leistungsféhigkeit aller Anlagen sowie dem Abgleich von Betriebsdaten und Zielvorgaben).

Weitere Akteure

A Planende und
Beratende

A Planende und
Beratende
A Bauausfiihrende

A Planende und
Beratende




Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

o

Strategisches Ziel 1:

Emissionen des Energieverbrauchs eliminieren und mit Erneuerbaren Energien positiven Beitrag zur Energiewende leisten

Handlungsfeld 2: Energiebedarfe und Verbrauche von Gebauden reduzieren

Nr. Prio

MaRnahme

Sanierungen planen und umsetzen

pA¢
pA¢

LW
K ™
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Die angestrebten Energie - und CO ,-Ziele sind bereits beim Start des Projektes/bei der Auslobung/im Wettbewerbsverfahren zu kommunizieren und zu

berlcksichtigen. Bestenfalls Zielvorgabe mit Hilfe von Gebaudezertifizierung (z. B. gemall DGNB) festlegen. Bei allen geplanten Sanierungen/Umbauten immer
Energiebilanz und CO ,-Bilanz gemeinsam ermitteln.  Dabei anerkannte Verfahren und Standards mit Betrachtung des gesamten Lebenszyklus des Geb&audes anwenden
(z. B. gemafll DGNB Zertifizierung) und Berechnung der materialgebundenen, grauen Emissionen.

Durchfuhrung aller Sanierungen mit hoher Energieeffizienz (bezogen auf die Endenergie) und/oder NT -Ready (Betrieb mit Niedertemperatursystemen) und dem Ziel eines
klimapositiven Betriebs , um Lock-In-Effekte zu vermeiden. Dabei entweder individuelle Lésungen oder - zur Beschleunigung i serielle Lésungen anwenden.

Ausbildung von Fachkraften fiir mehr und bessere Klimaschutzkompetenzen férdern (Energieberatende, Handwerkerlnnen, Planende, Ingenieurlnnen), interdisziplinare
Zusammenarbeit und Austausch fordern  und intensivieren . Fehlerkultur etablieren um Erfahrungen zu teilen.

Wirtschaftlichkeitsberechnungen  von Sanierungsmaf3nahmen nach einheitlicher Methode inklusive langfristiger Lebenszyklusperspektive durchfihren. Entwicklung von
Kosten fiir CO,-Emissionen/CO,- Schattenpreise in die Berechnungen und Entscheidungen mit aufnehmen. Neben dem Wirtschaftlichkeitsgebot sind auch
Nachhaltigkeitsaspekte (z. B. Berucksichtigung der grauen Emissionen) zu beachten. Einfache und effektive Mal3nahmen priorisieren und ggf. vorgegebene Technologien
projektspezifisch individuell hinterfragen.

Entwicklung von Varianten  bei Sanierungsmalinahmen (z. B. unterschiedlicher Entwurfskonzepte und technischer Ausstattung) zur Gegeniberstellung und Bewertung
Uber den gesamten Lebenszyklus hinsichtlich Energieverbrauch, CO,-Aussto und CO,-Zielvorgaben basierend auf Informationen mit hoher Datenqualitat.

Kategorie

Beratung

Umsetzung

Quialifizierung

Bewusstseins-
forderung

Planung

Weitere Akteure

APlanende und
Beratende

A Planende und
Beratende
A Bauausfiihrende

A Wissenschaft und
Multiplikatoren

A Hersteller

A Planende und
Beratende

A Kommune/Stadt

A Planende und
Beratende

A Planende und
Beratende
A Hersteller




Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

o

Strategisches Ziel 1:

Emissionen des Energieverbrauchs eliminieren und mit Erneuerbaren Energien positiven Beitrag zur Energiewende leisten

Handlungsfeld 2: Energiebedarfe und Verbrauche von Gebauden reduzieren

Nr.

Erhohte Anforderungen an Neubau umsetzen

Prio MaRnahme

ﬁ Bei allen Bauvorhaben vorherige Bedarfsplanung

durchfiihren mit Untersuchung, ob tatséchlich ein Neubau erforderlich ist. Dabei Berlicksichtigung der CO,-Emissionen,

Bestandsaktivierung oder alternative Erfillung von Bedarfen ohne bzw. nur mit geringen baulichen Maf3nahmen bevorzugen.

Hohe Anforderungen an notwendigen Neubau stellen.

Mindestens THG40 (gemaf Innovationsklausel GEG) und klimaneutral-ready umsetzen und klimaneutrale Versorgung

bis aller-, allerspatestens 2045 vorbereiten. Dazu Erstellung individueller ambitionierter Klimaschutzfahrplane (z. B. mit Zieljahr 2030) und Umsetzung bzw. Vorbereitung
entsprechender Malinahmen. Zur Einordung, zum Setzen von Anreizen und zur Qualitatssicherung Gebaude-Zertifizierungen nutzen.

LY,
K M

" 7 Energiekonzept und Auswahl technischer Anlagen sowie Komfortanspriiche an den Klimazielen ausrichten.
B. beim Wetterschutz, zur Beluftung, zur Kilhlung) sowie Gebaude-Kubatur, Ausrichtung und Materialeinsatz zu beriicksichtigen.
(s. Handlungsfelder 6+7)

12 | © DGNB

Neubauten nur unter Ermittlung der Auswirkungen der CO  ,-Emissionen und des Energieverbrauchs tber den gesamten Lebenszyklus planen und Zwischenergebnisse und
Ergebnisse einordnen. Daflr bestmoglich Gebaude-Zertifizierung nutzen.

Dabei sind LowTech-Ansétze und/oder passive Losungen (z.

Kategorie

Planung

Umsetzung

Bewusstseins-
forderung

Umsetzung

Weitere Akteure

A Planende und
Beratende

A Planende und
Beratende
A Bauausfiihrende

A Planende und
Beratende
A Bauausfiihrende

A Planende und
) Beratende
A Bauausfiihrende




Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

C;\ Strategisches Ziel 1:
= Emissionen des Energieverbrauchs eliminieren und mit Erneuerbaren Energien positiven Beitrag zur Energiewende leisten

Handlungsfeld 2: Energiebedarfe und Verbrauche von Gebauden reduzieren

Nr.  Prio MaRnahme Kategorie Weitere Akteure

Reduktion und Vermeidung von klimaschéadlichen Kaltemitteln umsetzen

: : Auseinandersetzung mit innovativen Kiuhimethoden, z. B. Verdunstungskuhlung und solarbetriebene Entfeuchtungssysteme auf Basis von Trocknungsmitteln (sofern es Umsetzung APlanende und
lokale Gegebenheiten erlauben). Beratende
ANutzende
AHersteller
" 7 Umsetzung passiver Kithlung  in den Geb&auden und Uberpriifung im Betrieb (z. B. bauliche MaRnahmen). Planung A Planende und
e ) Beratende
A Bauausfuihrende
= » Komfortanspriiche an sommerlichen Warmeschutz hinterfragen. Bewusstseins- A Planende und
X forderung Beratende
A Nutzende
Nutzung und (Weiter -)Entwicklung von Einspar - und Effizienztechniken bei Bestand und Neubau
Effizienz - und Einsparpotenziale der vorhandenen Haustechniksysteme optimal ausnutzen und Energieeinsatz optimieren. Dabei sinnvollen Einsatz von Kl (kuinstliche Umsetzung A Planende und
Intelligenz) prifen. ~ Beratende
A Bauausfuihrende
A Nutzende

Verbesserung der technischen Anlagen  : Austausch ineffizienter Anlagentechnik, Nutzung und Vorbereitung von Low-Ex Systemen (Niedrigenergiesysteme, Niedertemperatur Umsetzung A Planende und
(NT)-Ready). Beratende
A Wissenschaft und
Multiplikatoren
A Bauausfiihrende

= » Einsatz von Monitoring -Instrumenten (inkl. adaquater Einsatz von Sensoren) und Abgleich mit Vergleichswerten zur Identifikation von Optimierungspotentialen im Umsetzung A Planende und

¥ . Gebaude und anlagenspezifisch. Daraus Ableitung energiesparender MaRnahmen sowie deren Planung und Umsetzung. Die Planung sollte dabei auf Basis einer Gesamtbilanz Beratende
(inkl. unregulierter Energieverbr2uche ANutzerenergi efi) Reddktmh\pretechnisaheh Geriten (z. Bddunch B A Nutzende
Sharing-Modelle) einbeziehen. Es sollte auch der Einsatz von Kl (Kunstliche Intelligenz) fur die Steuerung der Systeme gepruft werden (Beispiel: automatische Steuerung in A Bauausfiihrende
Abhéangigkeit von Prasenz). A Hersteller
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Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

o

Strategisches Ziel 1:

Emissionen des Energieverbrauchs eliminieren und mit Erneuerbaren Energien positiven Beitrag zur Energiewende leisten

Handlungsfeld 3: 100% erneuerbare Energien nutzen und als aktives Element der Energiewende wirken

Nr.

Prio MaRnahme

Kategorie

Nutzung von Wéarmetechniken, die erneuerbare Warmequellen nutzen bzw. auf Erneuerbaren Energien basieren

ﬁ Kein Betrieb und kein Einbau von fossilbetriebenen Heizanlagen

Warmeversorgung mit erneuerbaren Energien umsetzen oder vorbereiten.

und Ausbau von bestehenden Anlagen. Umsetzung

Dabei sind die Gegebenheiten und Strukturen des Ortes/Quartiers und des ortlichen Versorgers ~ Umsetzung

in der Planung zu beriicksichtigen. Die Verbrennung biogener Brennstoffe sollte nur zum Einsatz kommen, wenn keine anderen erneuerbaren Energien mdoglich sind. Dabei
sollten auch zukunftige, sich am Ort abzeichnenden Entwicklungen beriicksichtigt werden (z. B. geplanter Fernwarmeanschluss).

Aktiv Energie an den Gebauden oder am Standort produzieren

* Aktivierung der Dachflachen und sonstiger geeigneter Flachen

w_» Prifung und Umsetzung weiterer Mdglichkeiten der Energieproduktion und

zur Errichtung von Photovoltaik-Anlagen und Solarthermie. Umsetzung

-speicher am Geb&ude bzw. auf dem Grundstiick, z. B. Blockheizkraftwerk, Klein-Windanlagen, Umsetzung

» w Kleinwasserkraftanlagen, Luftsolaranlagen.

Weitere Akteure

APlanende und
Beratende
A Bauausfithrende

A Planende und
) Beratende
A Bauausfihrende

A Planende und
Beratende
A Bauausfiihrende

A Planende und
) Beratende
A Bauausfuihrende




Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

Cg\ Strategisches Ziel 1:
= Emissionen des Energieverbrauchs eliminieren und mit Erneuerbaren Energien positiven Beitrag zur Energiewende leisten

Handlungsfeld 4: Klimaneutrale und effiziente Energieversorgungssysteme etablieren

Nr.  Prio MafRnahme Kategorie

Dekarbonisierung der Nah - und Fernwarme vorantreiben

w_» Quartierslosungen fiir lokale Warmenetze  realisieren und stark fordern. Umsetzung
M N

Technische Entwicklungen fur klimaneutrale und effiziente Energieversorgung fordern

® * Referenz Manahme 4-10 zu 13-42 Umsetzung
¥ " Kooperation von Unternehmen mit hohem Abwarmepotential mit Warmebetreibern/Kommunen  realisieren.

* 7 In Gebieten mit groRem Kuhlbedarf evaluieren, ob Potenziale von Fernkéaltesystemen  Vorteile bringen. Forschung &
o Entwicklung
" 7 Flexible Erzeugungs - und Verbraucherinfrastruktur  mit variablen Stromtarifen schaffen (Nahwarmesysteme mit Warmepumpen und Elektrofahrzeugflotten mit Umsetzung

entsprechendem Nachfrage- und Erzeugungsmanagement).

Weitere Akteure

APlanende und
Beratende

A Kommune/Stadt

A Energieunternehmen

A Bundes-/Landespolitik

A Kommune/Stadt
A Energieunternehmen
A Bundes-/Landespolitik

A Energieunternehmen
A Kommune/Stadt
ANutzende

A Kommune/Stadt
A Energieunternehmen




Co-Benefits und Nachteile des Verzdogerns/Abwartens/Nichtumsetzens

Cg\ Strategisches Ziel 1:
= Emissionen des Energieverbrauchs eliminieren und mit Erneuerbaren Energien positiven Beitrag zur Energiewende leisten

Handlungsfeld 1: Mit Klimaschutzfahrplanen die Situation erfassen und Klimaneutralitét

konkret planen
e NACHTEILE DES VERZOGERNS

0 CO-BENEFITS

Handlungsfeld 2: Energiebedarfe und Verbrauche von Gebauden reduzieren

0 CO-BENEFITS ° NACHTEILE DES VERZOGERNS

» Betrachtung aller relevanten Parameter in einem
Instrument: Energie, Kosten, Klimaschutz

» Evaluierung der kompletten Palette an Verbes-
serungsmaglichkeiten anhand definierter Hand-
lungsfelder

> Okonomische Vorteile fiir Verbraucherinnen
und Verbraucher: Information tiber Férdermog-
lichkeiten

» Steigerung der Nutzerzufriedenheit: Ziel und
Weg sind klar definiert (wichtig auch fir Finanz-
und Férdermittelgebende)

» Kostensenkung fiir Nutzende (absehbar kein
Kauf von fossilen Brennstoffen notwendig)

> Wissen fiihrt zur besseren Planung und kosten-
gunstigerem Bauen

» Zufriedenheit von Bauherrschaft/Nutzenden,
Quartierslésungen werden wichtiger - Akzep-
tanz wird erhéht

» Sicherung von Arbeitsplatzen
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ODER NICHTUMSETZENS

> Weiterhin ,kopfloses” Planen und Umsetzen
(z. B. rein nach 6konomischen MaRgaben)

» Zeitfaktor: Planvolles Vorgehen und Bindelung
von sinnvollen MalRnahmen ohne finanzielle
Uberforderung der Verbraucherinnen und Ver-
braucher braucht Zeit

> Kostenersparnis durch Passgenauigkeit

> Weniger Material- und damit Ressourcenver-
brauch

» Unterauslastung von Versorgungsstrukturen
mdglich, Redundanzen méglich, Synergien wer-
den nicht erméglicht

> Kein zielgerichtetes Planen ohne Klimaschutz-
fahrplan méglich (,Verschlimmerung” durch
falsche Reihenfolge der Mallnahme maoglich)

> Kein Monitoringkonzept: Klimaneutraler Betrieb
wird nicht erreicht und keiner weil® warum bzw.
es kann auch nicht gegengesteuert werden;
flihrt zu erhéhtem CO,-Ausstol

> Reduktion von Umweltfolgen: Weniger Emis-
sionen in der Luft, Rickgang des Kohleabbaus,
weniger Schadstoffausstold von Kaltemitteln

> Grolere Unabhéngigkeit von Preisschwankun-
gen und Importen

> Zufriedenheit/Akzeptanz: Sinkende Kosten fir
Verbraucherinnen und Verbraucher - Abnahme
bzw. Verhinderung sozialer Spannungen

» Sichert Arbeitsplatze und bietet Perspektive
in zukunftsrelevanten Bereichen; Sanierungen
sichern Arbeitsplatze vor Ort

> Moglichkeiten durch neue Geschaftsmodelle

» Energetische Sanierungen gehen einher mit
groBerem Komfort und Starkung des Gesund-
heitsschutzes

> Hohere Zufriedenheit bei Nutzerinnen und Nut-
zern durch klimapositive Nutzung

ODER NICHTUMSETZENS

> Weiterhin hoher Bedarf an fossilen Energietréa-
gern und damit (vermutlich) steigende Energie-
preise fur Verbraucherinnen und Verbraucher

> Weiterhin starke Abhangigkeit von Importen
fossiler Brennstoffe

» Weiterhin negative Folgen des Kiltemittelein-
satzes sowie knapper und teurer werdendes
Betriebsmittel (Klimaerwarmung)

> Imageschaden: Europa/Deutschland als Vorbild
im Kampf gegen den Klimawande|



Co-Benefits und Nachteile des Verzdogerns/Abwartens/Nichtumsetzens

o

Strategisches Ziel 1:

Emissionen des Energieverbrauchs eliminieren und mit Erneuerbaren Energien positiven Beitrag zur Energiewende leisten

Energiewende wirken

0 CO-BENEFITS

> Reduktion von Umweltfolgen: Weniger Emis-
sionen in der Luft, Rlickgang des Kohleabbaus
Groflere Unabhangigkeit von Preisschwankun-
gen und Importen

Entlastung des Energiesektors
Zufriedenheit/Akzeptanz vor Ort: Lokale Wert-
schdpfung, weniger Verteilungsaufwand und
Transportverluste, Forderung der Arbeitsplatze
vor Ort

Innovationspotenzial in wachsendem Markt-
segment: Neue |deen sowie Exportchancen
flr Unternehmen; Sicherung von Arbeitsplat-
zen vor Ort

Lokale Stromerzeugung sorgt fur lokale Wert-
schopfung

Handlungsfeld 3: 100% erneuerbare Energien nutzen und als aktives Element der

e NACHTEILE DES VERZOGERNS

ODER NICHTUMSETZENS

Weiterhin hoher Bedarf an fossilen Energietra-
gern und damit (vermutlich) steigende Energie-
preise flr Verbraucherinnen und Verbraucher
Weiterhin starke Abhangigkeit von Importen
fossiler Brennstoffe

Imageschaden: Europa/Deutschland als Vorbild
im Kampf gegen den Klimawandel

Zeitfaktor: Anlagentechnik hat mit 20 Jahren
eine relativ lange Lebensdauer. Um die Zielvor-
gaben zu schaffen, ist es deswegen unerldss-
lich, jetzt mit der Umsetzung zu beginnen, sonst
kénnen Klima- und Sektorziele nicht erreicht
werden.
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Handlungsfeld 4: Klimaneutrale und effiziente Energieversorgungssysteme etablieren

o CO-BENEFITS

» Unabhangigkeit vom Handel mit fossilen Brenn-
stoffen

> Vorbildfunktion: Burgerinnen und Burger, Kom-
munen und Energieversorger agieren zusammen

» Erhéhung von Lebensqualitat und Zufrieden-
heit/Akzeptanz: Lokale Lésungen sind positiv
fur die lokale Wirtschaft

> Innovationspotenzial: Neue Geschaftsmodelle
und Ertragsmoglichkeiten

» Planungssicherheit und Nutzen von Synergien

° NACHTEILE DES VERZOGERNS

ODER NICHTUMSETZENS

» Weiterhin Abhéngigkeit von Importen fossiler

Brennstoffe (Weltmarkt)

> Eventuell hohe (BuRgeld-)Zahlungen z. B. wegen

Uberschreitung der CO,-Werte

> Imageschaden: Europa/Deutschland als Vor-

bild beim Klimawandel

> Energiekosten der Verbraucherinnen und Ver-

braucher unterliegen weiterhin den Weltmarkt-
schwankungen




Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

ey

Strategisches Ziel 2:
Werte des Bestands erhalten, Ressourceneinsatz minimieren und Gebaude lang und intensiv nutzen

Handlungsfeld 5: Flachenbedarf reduzieren und intensiv nutzen

Nr.  Prio MaRnahme

Flachensuffizienz fordern

Flachenbedarf pro Person durch angemessene und suffiziente Planung  reduzieren (festen Zielwert fur Wohnflache pro Person definieren), Sensibilisierung fur
Mietende/Eigentimerinnen und Eigentumer zur raumlichen Veranderung, z. B. Wohnungstausch, rAumliche Angemessenheit bei Vermietungen.

Referenz Manahme 5-3 zu 13-26
Anteil suffizientes, flachensparendes Wohnen umsetzen (z. B. Bauliche Teilung von grof3eren Wohneinheiten, gemeinschaftliches Wohnen, Verkleinerung des Wohnraums,
Gemeinschaftsraume, Mehrgenerationenwohnen).

Referenz MaRnahme 5-2 zu 14-21
Forderung von suffizientem, flachensparenden Wohnen (z. B. Bauliche Teilung von groéfReren Wohneinheiten, gemeinschaftliches Wohnen, Verkleinerung des Wohnraums,
Gemeinschaftsraume), Forderung kleinflachiger 2-3-Zimmer-Wohnungen.

Intensitéat der Nutzung von Flachen erhéhen

A
X 4

KA
X 4
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Bauliche Voraussetzungen fiir die Mehrfachnutzung von Flachen schaffen , um die Auslastung von Geb&auden zu erhéhen (Entwurfs- bis Ausfiihrungsplanung) und
bestehende Mdglichkeiten der gemeinschaftlichen Nutzung umsetzen (z. B. Grundrissnutzungen uber mehrere Parteien).

Mit adaquaten und angemessenen Nutzungsdauern von Gebauden planen und lange Nutzungsdauern honorieren
A fur langlebige Gebaude Umnutzungskonzept vorlegen/einfordern,
A fur auf kurze Nutzung ausgelegte Geb&aude Ruckbau - und Wiederverwendungskonzept  vorlegen/einfordern

Kategorie

Umsetzung

Umsetzung

Finanzierung

Umsetzung

Planung

Weitere Akteure

APlanende und
Beratende

A Kommune/Stadt

ANutzende

A Kommune/Stadt

A Nutzende

APlanende und
Beratende

AFinanz- und
Fordermittelgebende

A Planende und
Beratende

A Planende und
Beratende
A Kommune/Stadt




Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

Strategisches Ziel 2:
Werte des Bestands erhalten, Ressourceneinsatz minimieren und Gebaude lang und intensiv nutzen

ey

Handlungsfeld 6: Bestand erhalten oder als Rohstoffquelle nutzen
Nr.  Prio Maflnahme

Ruckbau hinterfragen und Werterhalt des Bestands férdern

pA¢

Referenz MaRnahme 6-1 zu 12-44

Grundl agen f ¢rAbAR ¢scskgbeanue h sehaffen:n g e n i

Vorgabe, dass die Mdglichkeiten des Erhalts von Bestand weitestgehend ausgelotet und ausgenutzt werden mussen (z. B. Teilrlickbau statt komplettem Rickbau). Die
Notwendigkeit/Sinnhaftigkeit des Ruckbaus muss Uber Lebenszyklustreibhausgasbilanz (LCA) und Lebenszykluskostenanalyse (LCC) belegt werden als
Voraussetzung fur Rickbau- und Neubaugenehmigung; Abbruch und Entsorgung des Bestands sollten dem Folgeneubau zugeordnet werden. Dabei: Kostensatz fur
Klimakosten anwenden (Schattenpreisberechnung).

Bei vorhandener riickzubauender Bausubstanz den selektiven Riickbau , mit Ziel der Verwertung mineralischer Abbruchabfélle und der Entfernung schadstoffbelasteter
Bauteile, ausschreiben . Umsetzung des selektiven Riickbaus kontrollieren .

= 2 In Wirtschaftlichkeitsberechnungen f ¢r Ent schei du ngen A S d ebensaykiuskgsterv (sCC) Nreét fiilbCDy+Emissidnen wissenschaftlich ermitteltem

¥ % Kostensatz fiir Klimakosten anwenden (Schattenpreisberechnung). Zur Uberpriifung und fiir Zielvorgaben Zertifizierung nutzen (z. B. DGNB Riickbauzertifikat).

® A Referenz MalRnahme 6-4 zu 13-28

¥ ™ vor Ruckbau/Fur Erteilung der Rickbaugenehmigung: Inventar fur alle ausbaufahigen Ressourcen sowie Materialstrombilanz der beim Rickbau anfallenden Massen
aufstellen. Erstellung eines Verwertungs -und Entsorgungskonzepts (zur Férderung des Werterhalts) sowie einer Abbruch - und Rickbauplanung (zur Terminierung der
Ablaufe) einfordern. Planende und Beratende friihestmdglich in Projekt einbeziehen.

® A Referenz Malinahme 6-8 zu 12-46

"

Anreize fir Erhalt des Bestands schaffen  (gesetzliche Rahmenbedingungen, Foérderungen, Kostenerleichterungen), Sensibilisierung und politisches Wirken
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Kategorie

Recht

Umsetzung

Umsetzung

Recht

Umsetzung &
Bewusstseins-
forderung

Weitere Akteure

A Bundes-/Landespolitik

A Kommune/Stadt

APlanende und
Beratende

A Planende und
Beratende
A Kommune/Stadt

A Planende und
Beratende

A Kommune/Stadt
A Planende und
Beratende

A Bundes-/Landespolitik

A Kommune/Stadt

AFinanz- und
Fordermittelgebende

A Nutzende

APlanende und
Beratende




Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

Strategisches Ziel 2:

N\ Werte des Bestands erhalten, Ressourceneinsatz minimieren und Gebaude lang und intensiv nutzen

Handlungsfeld 6: Bestand erhalten oder als Rohstoffquelle nutzen

Nr.  Prio MaRnahme

Einsatz von Sekundarrohstoffen férdern

Sekundarmaterial/Ersatzbaustoffe/Recycling (RC)  -Baustoffe fordern und einsetzen, einen hohen Gesamtanteil in Geb&uden anstreben und dabei Verbundmaterialien mit
geringem Recyclingpotenzial vermeiden.

* A Referenz Malnahme 13-30 zu 6-21
¥ % Einsatz von Sekundarrohstoffen (oder kompostierbaren Baustoffen) explizit in Ausschreibungen fordern  und bei (6ffentlichen) Vergaben bevorzugen .

Handlungsfeld 7: Langlebigkeit starken mit anpassbaren und zirkularen Strukturen und Bauelementen

Nr.  Prio MaRnahme

Zirkulares Bauen als Pramisse fiir Planung und Ausfiihrung festlegen

* A Aktiv Haltung fir eine zirkulare Bau - und Immobilienwirtschaft ~ einnehmen und eine Identifikation der Nutzenden  mit der gebauten Umwelt erzielen, indem positive

¥4 Auswirkungen des Wandels sichtbar gemacht werden (z. B. Erhalt von Geb2udebest a
Offentlichkeitsarbeit/Kommunikation/Aufklarung/Dialog: Bei Recycling/Einsatz von Rezyklaten ist die (gestalterische) Qualitat nicht schlechter (Image andern). Bisherigen
Umgang mit Materialien hinterfragen, Mengen reduzieren und in Kreislaufen denken

% » Kreislauffahigkeit konsequent in die einzelnen Leistungsphasen integrieren; in der Variantenermittiung gemaR HOAI zugrunde legen und in die Ausschreibung und

¥ % Vergabe integrieren.

Ruckbaubarkeit vorsehen und kiinftige Wiederverwendung und Verwertung ermdglichen

= » Materialalternativen einsetzen
"
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, deren Wert am Ende der Nutzung des Gebéaudes erhalten bleiben kann (wiederverwendbar, recyclingfahig oder biologisch abbaubar).

Kategorie

Umsetzung

Vergabe

Kategorie
Bewusstseins-

forderung

Umsetzung

Umsetzung

Weitere Akteure

A Hersteller
A Planende und
Beratende

A Kommune/Stadt
A Planende und
Beratende

Weitere Akteure

APlanende und
Beratende

AHersteller

A Wissenschaft und
Multiplikatoren

A Planende und
Beratende

A Planende und
Beratende
A Hersteller




Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

0 Strategisches Ziel 2:
%4 Werte des Bestands erhalten, Ressourceneinsatz minimieren und Gebaude lang und intensiv nutzen

Handlungsfeld 7: Langlebigkeit starken mit anpassbaren und zirkularen Strukturen und Bauelementen

Nr.  Prio MaRnahme Kategorie
Ruckbaubarkeit vorsehen und kinftige Wiederverwendung und Verwertung ermaglichen
! % 7 Ruckbau - und recyclingorientierte Gebdudedokumentation in Form von AGeb2uderessourcenp2ssenfii erstellen (Bl Maoder
&

¥ ™ ist), die mindestens folgende Aspekte umfasst:

A Materialstréme (Mengen, Bill of Materials)

Einbauort (Ort/Bauteil/Schichtaufbau)

Nutzungsdauern/Austauschzyklen

Umbau-/Ruckbaukonzept

Méogliche Verwertungs- bzw. Entsorgungswege inkl. Schad- und Risikostoffkennzeichnung
Verbindungen mit anderen Bauteilen oder Schichten

Produktdatenblatter der tatsachlich verbauten Produkte und Materialien
Austauschhaufigkeit

Restwert (Guthaben) oder -kosten (Lasten)

Daten von Gebauderessourcenpéassen inkl. Daten zu Ruckbau/Recycling auf hoheitlicher Ebene dauerhaft speichern  und zur Verfligung stellen, Transparenz tber Daten(-
verfligbarkeit) erreichen.

> >

I I D D D

Umbau - und Umnutzungsfahigkeit sowie Anpassbarkeit fordern

" 7 Fur Neubauten und SanierungsmafBnahmen: Baustruktur, Grundrisse, Raumhéhen, Technische Gebaudeausstattung (TGA) und Geb&udehdlle

¥ ™ flexibel und anpassbar gestalten , um Funktionalitat fiir kiinftige Umnutzungen vorzuhalten.
Adaptivitat auf zwei Ebenen betrachten: innerhalb gleicher Nutzungsart (z. B. Wohnen) und fur eine andere Nutzungsart (z. B. Pflege). Veranderte zukinftige Bedarfe aufgrund
des demografischen Wandels (z. B. barrierefrei-ready) dabei beriicksichtigen.
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Informations-
basis

Umsetzung

Weitere Akteure

afrPdeendesnd di git al es
Beratende

AHersteller

ABundes- und
Landespolitik

A Kommune/Stadt

A Planende und
Beratende
A Hersteller

|



Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

ey

Strategisches Ziel 2:
Werte des Bestands erhalten, Ressourceneinsatz minimieren und Gebaude lang und intensiv nutzen

Handlungsfeld 8: Einfach bauen, aufstocken, nachverdichten

T mit weniger Ressourceneinsatz Qualitaten schaffen

Nr.  Prio MaRnahme

Einfachheit beim Bauen erreichen

pA¢

KA
K ™

LW
X

KA
K ™
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Kompaktheit erreichen : Méglichst geringe Hullflache und Reduktion der Wohn-/Nutzflache. Kompakte Bauweise anstreben (Flachen AuRenwand und Dach ggu. Wohnflache
reduzieren), um Materialeinsatz und Energieverbrauch im Betrieb zu senken.

Ausgewogenheit zwischen Tageslichtversorgung und Energiebilanz erreichen : Tageslichtoptimierten Sonnenschutz statt Sonnenschutzverglasung einsetzen. Dabei
beachten, dass die Tageslichtversorgung von Gréf3e, Glasart und Einbausituation der Fenster abhéngen.

Thermische Tragheit intelligent nutzen  : Eine schwere Bauweise speichert die Temperatur. Uber Nachtliiftung kiihlt die thermische Masse ab. Zu beachten fiir angemessene
Bauweise: Beanspruchung und Lage der Raume. Gleichzeitig ist zu vermeiden, dass mehr Masse zu hoherer Ressourcenverschwendung fihrt.

Robuste und reduzierte Techniksysteme  einsetzen. Das Verhalten der Nutzenden berlcksichtigen. Ziele: 1. Nutzende regeln selbst. 2. Technik so einfach wie mdglich. 3.
Technik richtig bewerten (Platzbedarf, Wartungsaufwand, Energieverbrauch, Treibhausgas-Emissionen)

Systemtrennung : An zukinftige Nutzungen denken. Varianten einplanen. Die technischen Systeme von der Konstruktion trennen.

Materialgerechte Konstruktion : Wenige, sortenreine Bauteilschichten verwenden. Zu robusten und langlebigen Konstruktionen fiigen. Vielfalt der eingesetzten Materialien,
Schichten und Verbindungstechniken reduzieren.

Bauen mit einem Material (monomaterielles /monolithisches Bauen) und Reduzierung/Verzicht Verbundbaustoffe

Kategorie

Umsetzung

Umsetzung

Umsetzung

Umsetzung

Umsetzung

Umsetzung

Umsetzung

Weitere Akteure

APlanende und
Beratende

APlanende und
Beratende

APlanende und
Beratende

A Planende und
Beratende
AHersteller

APlanende und
Beratende
AHersteller

APlanende und
Beratende
AHersteller

A Planende und
Beratende
A Hersteller




Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

ey

Strategisches Ziel 2:
Werte des Bestands erhalten, Ressourceneinsatz minimieren und Gebaude lang und intensiv nutzen

Handlungsfeld 8: Einfach bauen, aufstocken, nachverdichten

Nr.

Prio MaRnahme

T mit weniger Ressourceneinsatz Qualitaten schaffen

Aufstocken, anbauen, nachverdichten

Wohnraumpotenziale durch Innenentwicklung von
Nichtwohngeb&auden heben

> > >

® # Effiziente und suffiziente Sanierungen im Zuge von Aufstockungen

Vertikale, integrierte Nachverdichtung

Umsetzung von integrativen Konzepten
Umnutzung des Uberhangs
Aufstockung/vertikale Nachverdichtung

Nahversorgung, Wohnungsbau und soziale Infrastruktur (z. B. Aufenthaltsflachen)
(z. B. Wohnen uber Lebensmittelmarkt und Wohnungen auf Parkflachen)

(z. B. Burogebaude in gesattigten Buromarkten, Verwaltungsgebéude, Parkhauser)

(z. B. Buro-/Verwaltungsgebaude, Parkh&user)

und Verdichtungen sanierungsbedurftiger Bestandsbauten.

" 7 Fur erfolgreiche Aufstockung/Verdichtung:

¥ % A Erhéhte, friihzeitige Integration

der Bewohnenden, solides Kommunikationsmanagement Uber Zeitraum und Umfang der geplanten Maf3hahmen.

A Bei Gebauden mit komplexen Eigentiimerstrukturen, vorwiegend bei Eigentumswohnungen: zusatzlich inhaltliche und rechtliche Ubereinkuntft aller Parteien

* # Beijeder baulichen Verdichtung eine Verbesserung gegentiber dem Ausgangszustand erzeugen
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#  Zukunftige Erweiterungen
" Voraussetzungen schaffen.

T in technischen, raumlichen und sozialen Dimensionen.

und Tragwerkpotenzial in Planung mafvoll und intelligent einbeziehen (z. B. fur Aufstockungen, Erweiterungen, Umnutzungen) und daftrr bauliche

Kategorie

Umsetzung

Umsetzung

Informations-
basis

Umsetzung

Planung &
Umsetzung

Weitere Akteure

A Planende und
Beratende

A Kommune/Stadt

A Bauausfiihrende

A Planende und
Beratende
A Bauausfiihrende

A Planende und
Beratende

A Planende und
Beratende
A Bauausfiihrende

A Planende und
Beratende




Co-Benefits und Nachteile des Verzdogerns/Abwartens/Nichtumsetzens

N\ Werte des Bestands erhalten, Ressourceneinsatz minimieren und Gebaude lang und intensiv nutzen

Strategisches Ziel 2:

Handlungsfeld 5: Flachenbedarf reduzieren und intensiv nutzen

o CO-BENEFITS

» Nutzung von Synergien, Kostenersparnis fir
Nutzende

» Starkere soziale Vernetzung

» Erhohung der Standortqualitaten

» Forderung der Teilhabe, Nutzungsmdglichkei-
ten fir finanzschwache Akteure

> Energieeffizienz, Reduktion des Ressourcen-
verbrauchs

> Entstehung neuer Markte, Vereinfachung des
Markteintritts flr neue Akteure
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° NACHTEILE DES VERZOGERNS

ODER NICHTUMSETZENS

» Entstehung nicht notwendiger Emissionen durch
Neubauten

» Zunehmender Flachenverbrauch

> Leerstand von Gebduden/Quartieren

Beitrag zur Ressourcenschonung (Wiederver-
wendung und Verwertung, Vermeidung von
Abfall)

Forderung eines grofitmoglichen Werterhalts
Aufbau und Starkung des Markts fiir wieder-
verwendete Bauteile und Baustoffe sowie fiir
Sekundérrohstoffe

Aufbau und Etablierung einer flaichendeckenden
und akteurstbergreifenden Logistik fiir Wieder-
verwendung und Recycling

Durch verringerte Abfallmenge verringern sich
die negativen Auswirkungen des Bausektors
auf Menschen und deren Lebensgrundlagen
Internalisierung externer Kosten

Skalierung zukunftsfahiger Lésungen
Vermeidung von steigenden Entsorgungs- und
Deponiekosten

Forderung lokaler Wertschopfung

Schaffen von Bewusstsein, starkere Identi-
fikation mit gebauter Umwelt, Erhalt als Teil
der Baukultur

Handlungsfeld 6: Bestand erhalten oder als Rohstoffquelle nutzen

e CO-BENEFITS ° NACHTEILE DES VERZOGERNS

ODER NICHTUMSETZENS

Entstehung nicht notwendiger Emissionen
durch Neubauten

Verzerrtes Image (,Klimaschutz kostet") wird
aufrechterhalten, anstatt wahre Kostentreiber
zu identifizieren

Funktionstiichtige Ressourcen werden zu Abfall,
erneuter Ressourcenverbrauch

Schadstoffe werden in Kreislaufe eingebracht
und verhindern kinftige Verwertung
Nachhaltigkeit wird als Mehraufwand wahr-
genommen

» Abhangigkeit von Importen und Preisschwan-

kungen

Ziele fur Klima- und Ressourcenschutz konnen
nicht erreicht werden

Chancen flir grofRtmaoglichen Werterhalt blei-
ben ungenutzt




Co-Benefits und Nachteile des Verzdogerns/Abwartens/Nichtumsetzens

Q Strategisches Ziel 2:
N\ Werte des Bestands erhalten, Ressourceneinsatz minimieren und Gebaude lang und intensiv nutzen

Handlungsfeld 7: Langlebigkeit starken mit anpassbaren und zirkularen Strukturen

und Bauelementen

0 CO-BENEFITS

> Abfallvermeidung

> Ressourcenschonung

» Forderung eines groltmaoglichen Werterhalts

> Verfiigbarkeit von Informationen bzw. Trans-
parenz sicherstellen

> Bewusstsein aufbauen und stérken

» Aufwendige Analysen in der Zukunft vermeiden

> Skalierung zukunftsfahiger Lésungen

> Kostenersparnis

° NACHTEILE DES VERZOGERNS

ODER NICHTUMSETZENS

> Chancen fiir groitmaglichen Werterhalt bleiben
ungenutzt & Funktionstiichtige Ressourcen
werden zu Abfall

» Erneuter Ressourcenverbrauch

» Schadstoffe werden in Kreislaufe eingebracht
und verhindern kinftige Verwertung

> Informationsverlust: Aufwendige zuklnftige
Neuidentifikation (Zeit, Kosten)

> Entstehung nicht notwendiger Emissionen
durch Neubauten
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Handlungsfeld 8: Einfach bauen, aufstocken, nachverdichten

Ressourceneinsatz Qualitaten schaffen

0 CO-BENEFITS

» Geringere Umwelteinflisse wie Fldchen- und
Ressourcenverbrauch, Erschlieffungsaufwand,
Verkehrsaufkommen

> Weniger (graue) CO,-Emissionen

> Kostenersparnis durch den geringeren Einsatz
von Materialien und Technik

» Wartung, Energiebedarf der Technik und Platz-
bedarfe entfallen

> Langlebiger, flexibler, kostengiinstiger im Umbau

» Kreislauffahigkeit wird gestarkt

T mit weniger

e NACHTEILE DES VERZOGERNS

ODER NICHTUMSETZENS

» Uberforderung der Geb&udenutzenden (z. B.
durch komplexe Regelungs- und Geb&ude-
technik)

» Zusitzliche CO,-Emissionen durch Neubau
statt Umnutzungen und Wiederverwendung

» Mehrausgaben fur Dammung, Fassaden

> Schlechte Energiebilanz, (nachtréglicher) Ein-
bau von Sonnenschutz notwendig

» Hoher Technikaufwand und Kosten

» Hohe Umbau- und Renovierungskosten, wenig
Flexibilitat bei geanderter Nutzung




Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

C“\ Strategisches Ziel 3:
g Sanierungen und notwendige Neubauten emissionsfrei und mit klimapositiven Materialien realisieren

Handlungsfeld 10: Sanierungen und Neubauten klimaschutzorientiert planen und umsetzen

Nr. Prio MalRRnahme

Klimaschutzorientierte Bauweisen umsetzen und fordern

ﬁ Lebenszyklus -CO,-Bilanz fiir jedes Projekt berechnen, optimieren und Alternativen betrachten.
A Schritt 1: Transparenz erlangen
A Schritt 2: Unterschreitung von Grenzwerten fiir CO,e, sowohl basierend auf Berechnungsmodellen als auch gemessen im Betrieb
A Schritt 3: Grenzwerte sukzessive auf Einhaltung der Klimaziele absenken

* Bei Sanierungen und notwendigen Neubauten: Materialmengen reduzieren durch Optimierung und durch an Nutzungsdauer angepasste Materialien und Lésungen sowie
bisherige Bauweisen/Arbeitsweisen hinterfragen (bspw. Materialmengenreduktion durch 3D-Modellierung/3D-Druck prifen; bisherige Bau-/Arbeitsweise passend zu
aktuellen/zukiinftigen Anforderung (z. B. geringere Traglast, Schallschutz etc.)?; bewusste Materialverschwendung nicht billigen).
In Dialog und Austausch mit Herstellern treten.

Informieren, qualifizieren und Entscheidungsgrundlagen schaffen

% 7 Lebenszyklus -Treibhausgasbilanzen fir gesamte Gebdude -Portfolios von Neu-Entwicklungen (Bauherrschaft/Investorinnen und Investoren) oder Beratungsleistungen
¥ (Planende) machen. Dabei Nutzung ambitionierter Ziel - und Grenzwerte, z. B. entsprechend Gebaude -Zertifizierungssystem DGNB . Ermittelte Kennzahlen fir mehr
Transparenz Uber die Projekte innerhalb des Unternehmens nutzen, nach extern sollte eine Kommunikation tiber umgesetzte CO,-Reduktion und Erfahrungsaustausch erfolgen.
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Kategorie

Umsetzung

Planung

Selbst-
verpflichtung

Weitere Akteure

APlanende und
Beratende

APlanende und
Beratende
A Bauausfiihrende

A Planende und
Beratende




Co-Benefits und Nachteile des Verzdogerns/Abwartens/Nichtumsetzens

©

Strategisches Ziel 3:

Sanierungen und notwendige Neubauten emissionsfrei und mit klimapositiven Materialien realisieren

Handlungsfeld 9: Klimaschutzorientierte Materialien, Produkte und
Produktion( -sprozesse ) etablieren

CO-BENEFITS

Geringerer Ressourceneinsatz

Geringerer Bedarf an Energie und Strom: u. a.
geringere Kosten, weniger Abhangigkeiten
Transparenz und dadurch Information fir alle
Beteiligten

Innovationskraft in der Wirtschaft starken, CO,-
arme Produkte produzieren

Ansehen und Image der deutschen Forschung
wird gestarkt (z. B. im Bereich griiner Wasser-
stoff oder CCU und CCS)

Neue Forderungen in Anspruch nehmen kon-
nen (NH-Klasse)

Neue Geschiftsfelder, Wettbewerbsfahigkeit
erhohen

NACHTEILE DES VERZOGERNS
ODER NICHTUMSETZENS

Klimaziele vor allem in der (Baustoff-)Industrie
werden nicht erreicht

Mafinahmen mit hohem CO,-Ausstol werden
gefordert

Geschaftsfeld wird durch andere Expertinnen
und Experten besetzt

Weiterhin Abhangigkeiten von Importen

Kein Verstandnis iiber Klimawirksamkeit eige-
ner Projekte und Malinahmen

Fehlende Akzeptanz der Methode und kein Aus-
rollen in politische Entscheidungen
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Handlungsfeld 10: Sanierungen und Neubauten klimaschutzorientiert planen und

umsetzen

0 CO-BENEFITS

v

v

v

v

v v

v

v

v

Durch serielle Sanierung und Vorproduktion
wird schreller ein klimapositiver Bestand/Kli-
maziele erreicht

Transparenz, Information und Qualifizierung
aller Beteiligten

Materialeffizienz auf Baustellen und dadurch
geringere Kosten

Datentransparenz und -verfiigbarkeit durch
Digitalisierung

Unabhangigkeit von Importen, steigenden Ent-
sorgungskosten und Preissteigerungen
Steigerung zirkularen Bauens

Beitrag zur Energiewende: 6ffentliches Signal,
Reputation

Attraktivitat des Berufsfelds steigern, Ange-
bot erweitern

Neue Geschiftsfelder erschlielen, Skalenef-
fekte nutzen, planbare Kapazitéten, schnellere
Umsetzung

Hohere Skalierung und gesteigerte Produk-
tivitat

Gestaltungsméglichkeiten bei Projekten erreichen

e NACHTEILE DES VERZOGERNS

ODER NICHTUMSETZENS

v

Massive Kapazitaten- und Lieferengpésse

v

Fehlentscheidungen durch uninformiertes
Handeln

v

Verlust anerkannter Kompetenzen als techni-
scher Lésungsgeber und Abwanderung von
Fachpersonal und Unternehmen

v

Zu geringe Geschwindigkeit zum Umsetzen
des Potenzials

v

Gesundheitliche Schaden durch Feinstaub,
Immissionen und Emissionen

v

Steigende Entsorgungskosten verteuern das
Bauen und Sanieren; mangelndes Vorbereitet-
sein auf kommende Regulierung aus EU Waste
Directive

v

Preissteigerungen, kommende Verbote

v

Abhangigkeit von freiwilligen MalRnahmen,
Zielverfehlung

Geringere Planbarkeit der Energiewende
Unwissenheit beziiglich Klimapotenzialen

v VvV ¥V

Vorgaben von Externen umsetzen, keine eigene
Lésungskompetenz, wenig attraktives Berufs-
feld

Mythos ,Klimaneutrale Geb&ude gibt es nur fiir
Wohlhabende®, keine eigene Losungskompetenz
Nichtbeachtung von ,low-hanging fruits”, Gefahr
importierter Standardlosungen aus anderen
Landern mit geringerer Qualitat

Weiterhin kleinteiliges Arbeiten, aufwendige
individuelle Dokumentation und begleitende
Prozesse (rechtlich, administrativ)

» Geschaftsfeld wird von extern besetzt

v

v

v




Co-Benefits und Nachteile des Verzdogerns/Abwartens/Nichtumsetzens

C"\ Strategisches Ziel 3:
g Sanierungen und notwendige Neubauten emissionsfrei und mit klimapositiven Materialien realisieren

Handlungsfeld 11: Gebaude als CO ,-Senken und CO ,-Speicher nutzen

o CO-BENEFITS ° NACHTEILE DES VERZOGERNS

ODER NICHTUMSETZENS
» Gute Innenraumluftqualitat (weniger gesund-

heitliche Beeintrachtigungen) » Verlust von Biodiversitat und Klimaschutzleis-
» Ressourcenverfiigbarkeit durch Einsatz alter- tung durch Versiegelung von Flachen/Béden

nativer Materialien > Durch fehlenden Boden- und Moorschutz: Frei-
> Ansehen und Image der deutschen For- werden groRer Mengen CO,

schung werden gestarkt (z. B. im Bereich > Verlust von Technologiefiihrerschaft

CCU und CCS), Innovationstreiber > Reputationsverlust

> Klimaanpassung: Bildung von Warminseln
wird durch Gebdudebegrinung verhindert

» Forderung der Artenvielfalt durch Gebaude-
begriinung

> Lebensrdume und Biodiversitat schiitzen

» Aufbau von CO,-Senken und damit Speiche-
rung von CO,
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Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

@ Strategisches Ziel 4:
.) Politische und finanzielle Rahmenbedingungen fir die Transformation schaffen

Handlungsfeld 12: Bundes - und landespolitisch die Weichen auf sofortigen Klimaschutz im Gebaudebereich stellen

Nr.  Prio MaRnahme

Anderungen des Geb&iudeenergiegesetzes (GEG)

* # Energieausweis Uberarbeiten: Endenergie und Treibhausgasausstof} (inklusive Lebenszyklus-Treibhausgas-Emissionen) statt Priméarenergie fordern und
¥ 4 Energiebedarfsausweis als Standard mit zusétzlichem Verbrauchausweis im Betrieb; Verpflichtung zur Erneuerung alle 5 Jahre.

Bestandserhalt erméglichen und Gebaude als Rohstoffquelle sehen und zirkular Bauen

Referenz MaRnahme 6-1 zu 12-44

Grundl agen f ¢rAbAR scskgbeanue hmi gungf schaffen
A Erhalt Bestand
A Beleg Notwendigkeit/Sinnhaftigkeit iiber Lebenszyklustreibhausgasbilanz (LCA) und Lebenszykluskostenanalyse (LCC)
A Zuordnung Abbruch und Entsorgung dem Folgeneubau (Schattenpreisberechnung)

® A Referenz MaBnahme 6-8 zu 12-46
¥ Anreize Bestanderhalt schaffen, Sensibilisierung und politisches Wirken.
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Kategorie

Recht

Recht

Umsetzung &
Bewusstseins-
forderung

Weitere Akteure

A Bundes-/Landespolitik
A Nutzende

ABundes- und
Landespolitik

A Kommune/Stadt

APlanende und
Beratende

ABundes- und
Landespolitik

A Kommune/Stadt

AFinanz- und
Fordermittelgebende

ANutzende

APlanende und
Bauausfiihrende




Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

@ Strategisches Ziel 4:
.) Politische und finanzielle Rahmenbedingungen fir die Transformation schaffen

Handlungsfeld 13: Kommunen und Stadte auf klimapositiven Kurs bringen

Nr.  Prio MaRnahme Kategorie Weitere Akteure
Klimaneutrale Kommune/Stadt erreichen - Fokus Gebaude
% 7 gystematisches Energiecontrolling und Optimierung  (kommunale Liegenschaften) und Umsetzung entsprechender MaRnahmen, bestenfalls unter Verwendung Umsetzung A Kommune/Stadt
qualitatssichernder Instrumente wie Gebaudebetriebs-Zertifizierung, z. B. mit dem DGNB System fir Gebaude im Betrieb. AFinanz- und

Fordermittelgebende

Bestandserhalt ermdéglichen, Gebaude als Rohstoffquelle sehen und zirkular Bauen und Flachen intensiv nutzen

% 7 Referenz MaRnahme 6-3 zu 13-27 Recht A Kommune/Stadt
o Forderung fur Erteilung Riickbaugenehmigung : Ubergabe ausbaufahige, funktionstiichtige Ressourcen wiederverwendet/an Abnehmende, Quote (>70 %) bei Riickbau APlanende und
anfallenden Massen stofflich verwerten. Beratende
L .
« w Referenz MaRnahme 6-4 zu 13-28 Recht A Kommune/Stadt
Vor Ruckbau /fur Erteilung Riickbaugenehmigung: A Planende und
AErstellung: Inventar ausbaufahige Ressourcen, Materialstrombilanz, Verwertungs- und Entsorgungskonzept Beratende
AForderung: Abbruch- und Riickbauplanung
® # Referenz zu MalRnahme 13-30 zu 6-21 und 6-15 Vergabe A Kommune/Stadt
¥4 n Ausschreibung Einsatz Sekundarrohstoffe (oder kompostierbaren Rohstoffe) fordern und bei 6ffentlichen Vergaben bevorzugen. Wiederverwendung ermdglichen. A Planende und
Beratende

Klimagerechte Infrastrukturen (Mobilitat, Abfall und Warme) erreichen

% X Referenz MalRnahme 4-10 zu 13-42 Recht A Kommune/Stadt
¥ ™ Unternehmen mit hohem Abwéarmepotenzial zu Kooperation mit Warmenetzbetreibern/Kommunen  verpflichten. A Energieunternehmen
A Bundes- und
Landespolitik
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Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

)

Strategisches Ziel 4:
Politische und finanzielle Rahmenbedingungen fir die Transformation schaffen

Handlungsfeld 14: Zukunftsfahigkeit fordern und finanzieren

Nr.  Prio MaRnahme Kategorie

Nachhaltiger Finanzmarkt

LW
X

KA
K ™

LW
X

Selbstverpflichtung: Finanzmarktteilnehmende gehen freiwillig weit Gber die klimarelevanten (Klimawandel-Minderung) EU-Taxonomie -Kriterien fur Gebaude und Umsetzung
EinzelmaRnahmen fur samtliche Vertrage hinaus . Definierte Grenzwerte fir Lebenszyklustreibhausgasemissionen werden eingehalten (z. B. gemé&aR DGNB Zielwerte oder

QNG Definition der NH-Klassen). Transparenz Uber Klimawirkung und Risiken fur samtliche Bestande als Grundlage fur Entscheidungen nutzen. Drohenden Wertverlust durch

KIl'i marisi ken einpreisen. Mithilfe Aschadhafterf Kriteri enzuienndgn eleriaus deenPortéolioeu nghmand

Kennzeichnung von Krediten im Geb&udesektor mit entsprechenden Energie- und Umweltdaten, um effektive Bepreisung von Klimarisiken in Krediten abzubilden und Umsetzung
Entwicklung und Angebot von attraktiven "griinen" Finanzprodukten , wie etwa energieeffiziente Hypotheken, Kredite oder
Entwicklung und Angebot von Finanzprodukten fir die Klimatransformation: Transformationskredite, Sustainability Linked Loans, KPI Linked Loans etc. - mit individuellen Finanzierung

Klimaschutzfahrplanen als Basis.

Selbstverpflichtung: Finanzmarktteilnehmende nutzen die EU-Taxonomie -Kriterien fur Gebaude und EinzelmaRnahmen als Mindestvorgabe fur séamtliche entsprechende Umsetzung
Vertrage (hohe Green Asset Ratio).

Forderpolitik klimagerecht ausrichten

X x
'

Referenz MalRnahme 5-2 zu 14-21 Finanzierung

Forderung von suffizientem, flachensparendem Wohnen (z. B. bauliche Teilung von groReren Wohneinheiten, gemeinschaftliches Wohnen, Verkleinerung des Wohnraums,
Gemeinschaftsraume).

Investitionen und Kredite klimagerecht ausrichten

X x
'
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Existierende klimaschutzorientierte Férderungsmaoglichkeiten aktiv bei jedem Bauprojekt evaluieren . Als Planende der Bauherrenschaft bei jedem Projekt anbieten. Beratung
Hinweis: Nachhaltigkeitsbonus (NH-Bonus) im BEG enthalt Vorgaben und Mindestanforderungen fiir Okobilanz-Ergebnisse.

Weitere Akteure

AFinanz- und
Fordermittelgebende

A Investorinnen und
Investoren

AFinanz- und

Afgordgrmigefijebndel ei hen .

A Investorinnen und
Investoren

AFinanz- und
Fordermittelgebende

AInvestorinnen und
Investoren

AFinanz- und
Fordermittelgebende

A Investorinnen und
Investoren

A Finanz- und
Fordermittelgebende

A Planende und
Beratende

A Planende und
Beratende

A Investorinnen und
Investoren




Effektive MaRBnahmen fir sofortige Umsetzung

@ Strategisches Ziel 4:
.) Politische und finanzielle Rahmenbedingungen fir die Transformation schaffen

Handlungsfeld 15: Klimaschadliche Subventionen abbauen und Steuerpolitik auf Klimaschutz ausrichten

Nr.  Prio MaRnahme

Nachhaltiger Finanzmarkt

% 2 Samtliche Wirtschaftlichkeitsberechnungen  energetischer MaRnahmen mit adaquaten "CO,-Schattenpreisen” durchfuhren.
K
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Kategorie

Planung

Weitere Akteure

A lnvestorinnen und
Investoren

AFinanz- und
Fordermittelgebende




Co-Benefits und Nachteile des Verzdogerns/Abwartens/Nichtumsetzens

@ Strategisches Ziel 4:
.) Politische und finanzielle Rahmenbedingungen fir die Transformation schaffen

Handlungsfeld 12: Bundes - und landespolitisch die Weichen auf sofortigen Handlungsfeld 13: Kommunen und Stadte auf Kimapositiven Kurs bringen

Klimaschutz im Gebaudebereich stellen
° NACHTEILE DES VERZOGERNS

0 CO-BENEFITS 0 CO-BENEFITS Q NACHTEILE DES VERZOGERNS

> Vorbildfunktion einnehmen und stérken

» Offentliches, starkes Signal fiir starkeren Kli-
maschutz (national und international)

> Vorreiterrolle ein- und wahrnehmen

» Erhdhung der Lebensqualitat und Zufrieden-
heit/Akzeptanz

» Schaffung von Arbeitsplatzen

> Beitrag zur Ressourcenschonung

> Unabhéngigkeit von Importprodukten

» Beitrag zur Energie- und Warmewende

» Verringerung von Flachenverbrauch und
ErschlieBungsaufwand, dadurch Schutz/For-
derung von Biodiversitédt und Lebensrdumen

> Verkehr: Sektorentibergreifende Bewertung
hat auch positive Effekte im Verkehrssektor;
Neuanschaffung/Bedarf eigenes Auto wird
hinterfragt; weniger motorisierter Individual-
verkehr = weniger Mobilitatsemissionen
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ODER NICHTUMSETZENS

> Klimaziele werden nicht erreicht!

» Okonomische Schiden z. B. durch Extrem-
wettereignisse

» Eventuell hohe (Buftgeld-)Zahlungen z. B.
durch Uberschreitung der CO,-Werte, Nichter-
reichen der Klimaziele

» Imageschéaden

» Artensterben und Biodiversitétsverlust
(damit einhergehend niedrige Produktionsra-
ten in der Agrarwirtschaft)

> Vorbildfunktion einnehmen und starken

» Erhdhung der Lebensqualitat und Zufrieden-
heit/Akzeptanz

» Schaffung von Arbeitsplatzen

» Beitrag zur Ressourcenschonung

» Unabhéngigkeit von Importprodukten

» Beitrag zur Energie- und Warmewende

> CO,-Senken werden erhalten/geschiitzt

ODER NICHTUMSETZENS

> Okonomische Schiden z. B. durch Extrem-
wettereignisse

» Eventuell hohe (Buftgeld-)Zahlungen z. B.
durch Uberschreitung der CO,-Werte

> Aufheizen des Stadtklimas, Lichtsmog

» Imageschaden

» Artensterben und Biodiversitatsverlust




Co-Benefits und Nachteile des Verzdogerns/Abwartens/Nichtumsetzens

@ Strategisches Ziel 4:
.) Politische und finanzielle Rahmenbedingungen fir die Transformation schaffen

Handlungsfeld 15: Klimaschéadliche Subventionen abbauen und Steuerpolitik auf

Klimaschutz ausrichten
° NACHTEILE DES VERZOGERNS

0 CO-BENEFITS
ODER NICHTUMSETZENS

Handlungsfeld 14: Zukunftsfahigkeit férdern und finanzieren

o CO-BENEFITS e NACHTEILE DES VERZOGERNS

ODER NICHTUMSETZENS
» Finanzmarkt Deutschland zukunftsfahig aus-
richten
> Anziehen von auf langfristigen Erfolg ausge-
richteten Investorinnen und Investoren
» Sicherung der Klimatransformation durch pri-
vate Gelder und neue Finanzierungsmodelle
» Marketing, Identifikation von Verbesserungs-
potenzial

> Klimaschutzziele werden nicht erreicht, poten-
zielle Strafzahlungen

> MaRnahmen (z.B. Sanierung) werden nicht
ergriffen, massive Wertverluste der Bestéande

» Abwanderung relevanter Investoren auf nach-
haltig ausgelegte Finanzmarkte

> Keine Sichtbarkeit guter Losungen
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> Finanzielle Entlastung sozial benachteiligter
Bevdlkerungsgruppen

> Gemeinnutzige Verwendung von Steuergeldern
zur Gefahrenabwehr durch Verminderung des
Klimawandels

> Belastbare Kostenkalkulationen fiir Kapitalgebende

Forderung der Artenvielfalt durch Bodenschutz

v

> Ressourceneinsparungen durch Besteuerungen
oder Forderung

> Sektoreniibergreifender Handel wird maglich

> Abfallvermeidung und Ressourcenschonung

> Imageschaden und verzerrtes Bewusstsein
der Bevdlkerung durch Setzen von falschen
Anreizen durch klimaschadliche Subventionen

> Massive Fehlinvestitionen

> Risiko von Regresszahlungen

> Weniger Einnahmen fiir 6ffentliche Hand: Gegen-
finanzierung erforderlich



Weitere effektive
|§ Jetzt Hirden abbauen MaBnah men

8 Jetzt vorbereiten und anstolRen

C[L]:’ Zusatzlich
/

a
a

Ohne
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Weitere effektive MaRnahmen

C;\ Strategisches Ziel 1:
= Emissionen des Energieverbrauchs eliminieren und mit Erneuerbaren Energien positiven Beitrag zur Energiewende leisten

Handlungsfeld 2: Energiebedarfe und Verbrauche von Gebauden reduzieren

Nr.  Prio MaRnahme Kategorie

Gebaudebestand klimaschutzspezifisch erfassen, Bedarfe ermitteln und Potenziale analysieren

\_ BewertungsmaRstébe zur Entscheidungsfindung anpassen: Bedarfsbezogene Effizienz (z. B. kWh/Person oder kg CO.,e/Person) als Kenngré3e nutzen (dabei Planung
Vergleichswerte beachten).

Nutzung und (Weiter -)Entwicklung von Einspar - und Effizienztechniken bei Bestand und Neubau
\ﬁ Durchfthrung und (Weiter-) Entwicklung von proaktiven Wartungs - und Instandhaltungsstrategien . Umsetzung

Handlungsfeld 3: 100% erneuerbare Energien nutzen und als aktives Element der Energiewende wirken

Warmetechniken, die erneuerbare Warmequellen nutzen bzw. auf Erneuerbaren Energien basieren

\_ MaRnahmen aufeinander, auf Gegebenheiten am/im Gebaude und auf Nutzeranforderungen abstimmen (z. B. bei der Warmeversorgung: Energietrager und Umsetzung
Warmeabgabe; bei Warmepumpe: Deckung Strombedarf durch PV etc.). Darstellung der CO,-Emi s si onen und J ansdufeuzeigéninie lefiektiCudd langfristig
wirtschaftlich die MaRnahmen sind. Dafur Nutzung von Klimaschutzfahrpléanen.
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Weitere Akteure

A Bundes-/Landespolitik
APlanende und
Beratende

A Bauausfiihrende
AHersteller

A Planende und
Beratende

A Bauausfiihrende

ANutzende




Weitere effektive MaRnahmen

Strategisches Ziel 1:

)
CJ Emissionen des Energieverbrauchs eliminieren und mit Erneuerbaren Energien positiven Beitrag zur Energiewende leisten

Handlungsfeld 4: Klimaneutrale und effiziente Energieversorgungssysteme etablieren

Nr.  Prio MaBnahme

Dekarbonisierung der Nah - und Fernwéarme vorantreiben

ao

Netzbetrieb und Warmeubergabe optimieren

Kategorie

59 Nutzung von Abwéarme  zur Heizung von Gebauden (in der Nachbarschaft konkret fur Gebaude oder auch mittels orts- und zeitunabhéngiger thermochemischer Warmespeicher). Umsetzung

~0 Fernwérmeanschluss fir Bestandsgebéaude erleichtern, um mehr Kundinnen und Kunden zu versorgen sowie Anschlussverpflichtung erortern . Umsetzung

ao

Technische Entwicklungen fur klimaneutrale und effiziente Energieversorgung fordern

14

Langfristige Planung:  Aktuell auf fossile Energietréager zugeschnittene Infrastrukturen umwandeln  fur klimaneutrale Energietrager. Umsetzung

Iﬁ Einsatz von flussigen und gasformigen Brenn - und Treibstoffen (Power-to-Gas und Power-to-Liquid) soweit die technische Entwicklung dies zulasst (z. B. Fernleitungs -und  Umsetzung
Verteilungsnetz fir CO , (fur Carbon Capture and Storage (CCS) und Carbon Capture and Utilization (CCU)) vorbereiten).

- Nutzung von griinem Wasserstoff in kleineren und mittleren dezentralen Elektrolyse -Anlagen flr Stadtquartiere . Umsetzung

Iﬁ Versorgungsinfrastruktur  -Mafnahmen und Lastmanagement fur ein flexibles Stromsystem zum Ausgleich der volatilen Erzeugung (z. B. Speicher), Netzertiichtigung und Umsetzung

Ausbau .
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Weitere Akteure

A Planende und
Beratende
A Kommune/Stadt

A Energieunternehmen
A Kommune/Stadt

AKommune/Stadt
A Energieunternehmen

ABundes- und
Landespolitik
A Energieunternehmen

A Energieunternehmen

A Kommune/Stadt

ANutzende

ABundes- und
Landespolitik

ABundes- und
Landespolitik

A Bauausfiihrende

A Nutzende




Weitere effektive MaRnahmen

0 Strategisches Ziel 2:
NS Werte des Bestands erhalten, Ressourceneinsatz minimieren und Geb&aude lang und intensiv nutzen

Handlungsfeld 5: Flachenbedarf reduzieren und intensiv nutzen
Nr.  Prio Maflnahme

Intensitat der Nutzung von Flachen erhéhen

\iﬁ Alle relevanten Interessensgruppen bereits in Bedarfsermittlung einbeziehen  und so Akzeptanz der gemeinschaftlichen Nutzung von Flachen durch architektonische
Lésungen fordern und ausbauen (als Teil der Leistungsphase 0).

Handlungsfeld 6: Bestand erhalten oder als Rohstoffquelle nutzen

Umsetzung der Wiederverwendung fordern

\ﬁ Vor jedem Neubau und jeder Sanierungsmafinahme priifen, ob Bauteile oder Bauprodukte aus Riickbauprojekten wiederverwendet werden kénnen und diese in die
Planung integrieren .

L Referenz MaRnahme 13-30 zu 6-15
In aktuellen Ausschreibungen Umsetzung der Wiederverwendung explizit fordern.

Einsatz von Sekundarrohstoffen férdern

\ﬁ Referenz MalRnahme 6-22 zu 12-49

Umsetzung der Ricknahme der eigenen Bauteile, Bauprodukte und  -stoffe durch die Hersteller ~ sowie anschlieRende Wiederverwendung in Produktionsprozessen bzw.
Verwertung.
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Kategorie

Planung

Planung

Vergabe

Umsetzung

Weitere Akteure

APlanende und
Beratende
ANutzende

APlanende und
Beratende

APlanende und
Beratende
A Kommune/Stadt

AHersteller




Weitere effektive MaRnahmen

0 Strategisches Ziel 2:
NS Werte des Bestands erhalten, Ressourceneinsatz minimieren und Geb&aude lang und intensiv nutzen

Handlungsfeld 7: Langlebigkeit starken mit anpassbaren und zirkularen Strukturen und Bauelementen

Nr.  Prio MaRnahme Kategorie Weitere Akteure
Umbau - und Umnutzungsfahigkeit sowie Anpassbarkeit férdern
\_ Fur Neubauten und Sanierungsmaf3nahmen: Resilienz gegentber Klimawandel sicherstellen und Anpassbarkeit an klimatische Veranderungen ermoglichen und Umsetzung APlanende und
klimaschutzorientiert umsetzen. Beratende
AHersteller
(“\ Strategisches Ziel 3:
g Sanierungen und notwendige Neubauten emissionsfrei und mit klimapositiven Materialien realisieren
Handlungsfeld 11: Gebaude als CO ,-Senken und CO ,-Speicher nutzen
Nr.  Prio MaRnahme Kategorie Weitere Akteure
Effektive CO ,-Senken und CO ,-Speicher an Bauvorhaben identifizieren und umsetzen
cﬂj Referenz MaRnahme 11-9 zu 12-41 Umsetzung APlanende und

Umsetzung Dach - und Fassadenbegrinung CO:-Senke, zur extensiven Begrinung bei Neubauten (z. B. Moose, Graser) oder bei Sanierungen. Gesamte Grunplanung auf
groR3e, klimaaktive Flachen und die Forderung von Baumpflanzungen ausrichten.

39 | © DGNB

Beratende
A Bauausfiihrende
ABundes- und
Landespolitik
A Kommune/Stadt




Weitere effektive MaRnahmen

@ Strategisches Ziel 4:
.) Politische und finanzielle Rahmenbedingungen fir die Transformation schaffen

Handlungsfeld 12: Bundes - und landespolitisch die Weichen auf sofortigen Klimaschutz im Gebaudebereich stellen

Nr.  Prio MaRnahme Kategorie Weitere Akteure
Klimaschutzorientierte, nachhaltige Siedlungsentwicklungs -, Boden - und Liegenschaftspolitik
cﬂ: Referenz MaRnahme 11-9 zu 12-41 Recht ABundes- und
Verpflichtung zur Anwendung von Dach- und Fassadenbegriinung als CO,-Senke, zur extensiven Begriinung bei Neubauten (z. B. Moose, Graser) oder bei Sanierungen. Landespolitik
AKommune/Stadt
APlanende und
Beratende

Bestandserhalt ermdéglichen und Gebaude als Rohstoffquelle sehen und zirkular Bauen

\ﬁ Referenz MaRnahme 6-22 zu 12-49 Recht ABundes- und
Verpflichtung der Hersteller  zur Riicknahme eigener Bauteile, Bauprodukte und -stoffe sowie Wiederverwendung in Produktionsprozessen bzw. Verwertung . Landespolitik
AHersteller
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Weitere effektive MaRnahmen

@ Strategisches Ziel 4:
.) Politische und finanzielle Rahmenbedingungen fir die Transformation schaffen

Handlungsfeld 13: Kommunen und Stadte auf klimapositiven Kurs bringen

Nr.  Prio MaRnahme Kategorie

Effektive CO ,-Senken und CO ,-Speicher an Bauvorhaben identifizieren und umsetzen

o Aufklarung und positive Anreize  (z. B. Forderung) zur Umsetzung auch durch Privatwirtschaft und Industrie fur systematisches Energiecontrolling ~ und Optimierung aller Umsetzung
oo Gebéaude.
o Quartiere: Schaffung Rahmen fir gemeinschaftliche Eigenversorgung , Energy Share vorbereiten und Peaks vermeiden, auf Mischnutzung achten, Synergien innerhalb Recht

Quartiers nutzen.

Informationsgrundlagen schaffen

80 Erstellung und aktive Nutzung von Photovoltaik -Potenzialkatastern (z. B. Berticksichtigung bei Aufstellung von Bebauungspléanen und fir Stadtebauliche Vertrage, kommunale Umsetzung
Beratung der Bauherrschaft zu Potenzialen fir Grundstiicke und Forderleistungen, etc.).

Klimaschutzorientierte, nachhaltige Siedlungsentwicklungs -, Boden - und Liegenschaftspolitik

|§ Unterirdische Bedarfe radikal reduzieren - weniger/keine PKW-Stellplatze, Geb&aude ohne Keller planen und bauen. Vergabe
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Weitere Akteure

A Kommune/Stadt
AFinanz- und
Fordermittelgebende

ABundes- und
Landespolitik
ANutzende

A Kommune/Stadt

A Planende und
Beratende
A Kommune/Stadt




Weitere effektive MaRnahmen

)

Strategisches Ziel 4:
Politische und finanzielle Rahmenbedingungen fir die Transformation schaffen

Handlungsfeld 14: Zukunftsfahigkeit férdern und finanzieren

Nr.  Prio MaRnahme

Effektive CO ,-Senken und CO ,-Speicher an Bauvorhaben identifizieren und umsetzen

pd
ao

Grundlage schaffen, um Energie- und Klimakriterien systematisch in die Kapitalvergabe zu integrieren: Aufbau einer zentralen Datenbank fur die Erfassung aller klima- und
energierelevanten Gebaudedaten und Daten dem Finanzsystem verfugbar machen.

Auswirkungen von Energieeinsparungsmafnahmen im Risikomanagemen t (verpflichtend) berticksichtigen, um Banken Bilanzierung ihres Umweltengagements zu

ermdglichen.

Investitionen und Kredite klimagerecht ausrichten

14
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Wirtschaftlichkeitsberechnung von MaRnahmen an Geb&auden oder in der Produktion mit einem adaquaten CO,-Schattenpreis durchfiihren (zum Beispiel mit Umweltbundesamt
CO,-Schadenskosten).

Vermeidung von kurzfristigem Druck, hohe Renditen aus Wohnungsbauinvestitionen zu erzielen: Konzentration auf langfristig stabile Ertrage und alternative

Wirtschaftlichkeitsberechnungen mithilfe Einpreisung von CO,-Schadenskosten als Entscheidungsgrundlagen nehmen.

Einbindung der Portfoliounternehmen in Wohnungsstrategien , die die Energieeffizienz maximieren bei gleichzeitigem Schutz der Erschwinglichkeit fur die Mieter*innen.

Kategorie

Informations-
basis

Bewusstseins-
forderung

Bewusstseins-
forderung

Finanzierung

Planung

Weitere Akteure

A lnvestorinnen und
Investoren

AFinanz- und
Fordermittelgebende

A Investorinnen und
Investoren

AFinanz- und
Fordermittelgebende

A lnvestorinnen und
Investoren

AFinanz- und
Fordermittelgebende

AHersteller

AFinanz- und
Fordermittelgebende

AFinanz- und
Fordermittelgebende
ANutzende




Orientierungspunkte fur das Erreichen
der Strategischen Ziele

l Orientierungspunkte, auf die die Akteursgruppe einen grof3en Einfluss nehmen kann

I Orientierungspunkte, auf die die Akteursgruppe einen moderaten Einfluss nehmen kann
I Orientierungspunkte, auf die die Akteursgruppe keinen oder nur sehr kleinen Einfluss nehmen kann
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Orientierungspunkte fir das Erreichen der Strategischen Ziele

Strategisches Ziel 1:
Emissionen des Energieverbrauchs eliminieren und mit Erneuerbaren Energien positiven Beitrag zur Energiewende leisten
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kurzfristig (bis 2025)

Transparenz

Aufbau einer zentralen Gebaude-Datenbank:
reale Energieverbrauche, -bedarfe und Treib-
hausgasausstold. Beschreibung energetischer
Status des Bestands. Kenntnis iber geplante
MalRnahmen aus Sanierungs-/Klimaschutz-
fahrplanen.

Effizienz

Alle energetischen Sanierungen und alle
Neubauten werden hoch energieeffizient
oder ,Niedertemperatur (NT)-ready” ausge-
fiihrt.

Erneuerbare Energien

Alle energetischen Sanierungen und alle
Neubauten decken ihren Energiebedarf
komplett durch erneuerbare Energietrager.

Energieproduktion und Speicherung
Nahezu alle energetisch sanierten Gebaude
und Neubauten nutzen die Gebaudehiille
und/oder adaquate Fléchen auf AuBenanla-
gen fiir Energieproduktion am Standort.

Kapazitaten

Massiver Aufbau von versorgungstechnischen,
industriellen und personellen Kapazitdten fur
das Erreichen der Energie- und Klimaziele/die
,Bauwende”.

Etablierung digitaler Planungswerkzeuge, die
vollsténdige CO,-Bilanzierungen unterstitzen.

mittelfristig (bis 2030)

Ziel: Informationen der zentralen Gebaude-
Datenbank werden zur Festlegung von Steue-
rungsinstrumenten und Férderungen sowie
zur Definition notwendiger Kapazitdten und
Investitionen genutzt.

Ziel: Alle versorgungstechnischen, industriel-
len und personellen Kapazitaten stehen bereit,
die fiir langfristige Sicherung eines effizienten,
erneuerbar betriebenen und energetisch akti-
vierten Gebdudebestands notwendig sind.

langfristig (bis 2035)

Ziel: Der Anteil erneuerbarer Energietrager
an der Energieversorgung des Gebaude-
bestands liegt bei nahezu 100 %.

bis 2040

Ziel: Nahezu der gesamte Gebdudebestand
ist hoch energieeffizient oder ,Niedertempe-

ratur (NT)-ready".

Ziel: Der Gebdudebestand tragt deutlich zur
Energieproduktion in Deutschland in einer
netzdienlichen Art bei.




Orientierungspunkte fir das Erreichen der Strategischen Ziele

ey

Strategisches Ziel 2:

Werte des Bestands erhalten, Ressourceneinsatz minimieren und Geb&aude lang und intensiv nutzen

kurzfristig (bis 2025)

MaBhaltiger und qualitatsvoller Gebaude-
flachenbedarf

Reduktion von Leerstand in stadtischen
Gebieten.

Abbruch auf das wirklich notwendige MalR
reduzieren und nur mit hochwertiger Kreis-
lauffiihrung

Produktive Kreislaufbauwirtschaft

Der Materialeinsatz iber den Lebenszyklus
von Geb&duden wird bei allen Bauvorhaben in
Form von Gebauderessourcenpéssen erfasst
und deutlich gegentiber dem aktuellen Stand
reduziert.

Langlebiger und wertgeschatzter Gebaude-
bestand

Fur alle sanierten Gebaude und Neubauten lie-
gen Umnutzungskonzepte oder Rickbau- und
Verwertungsanleitungen vor.

Das tatsachliche Potenzial von Erweiterungen
und Aufstockungen ist allen Entscheidenden
bekannt.

45 | © DGNB

mittelfristig (bis 2030) langfristig (bis 2035) bis 2040

Ziel: Das Wachstum von Nutz-/Wohnflachen-
bedarfen stagniert.

Ziel: Es findet kein ,unbegriindeter” Abriss
von Gebauden ohne Qualitdtsanforderungen
statt. Bau- und Abbruchabfélle werden
nahezu vollstandig in hochwertigen Kreis-
laufen gefiihrt.

Ziel: Nahezu alle eingesetzten Materialien
stammen aus hochwertigen Material-/Pro-
duktkreisldufen oder aus nachhaltig gewon-
nenen nachwachsenden Ressourcen.

Ziel: Gebaude werden deutlich langer genutzt
und fir langere Nutzungsdauern geplant als
aktuell.

Das Potenzial fur Erweiterungen und Aufsto-
ckungen wird in Lagen mit hohem Bedarf an
Nutzflachen nahezu vollstandig ausgenutzt.




Orientierungspunkte fir das Erreichen der Strategischen Ziele

(0

Strategisches Ziel 3:

Sanierungen und notwendige Neubauten emissionsfrei und mit klimapositiven Materialien realisieren

kurzfristig (bis 2025)

»CO,-freie” Baustoffe und Bauprodukte am
Markt etablieren

Fur nahezu alle am Markt verfligbaren
Produkte liegen (spezifische/generische)
Umweltproduktdeklarationen (EPDs) vor.

Lebenszyklus-CO,-Ziele in Planungs- und
Bauprozessen

Fiir alle Neubau- und Sanierungsprojekte
werden Vorgaben fiir die Einhaltung von
Grenzwerten gemacht. In jedem Planungs-
biiro ist Kompetenz fiir die Ermittlung und
Beratung vorhanden.

Umweltproduktdeklarationen (EPDs)
GroRtmaoglicher Aufbau von Kapazitaten zur
Ausschopfung des Potenzials von Vorproduk-
tion und seriellem Sanieren.

Sanieren und Bauen mit CO,-Senken und
CO,-Speichern
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mittelfristig (bis 2030)

Ziel: Nahezu alle Sanierungs- und Neubau-
projekte werden mit kooperativ nutzbarer
CO_-Bilanzierung umgesetzt und Grenzwerte
werden eingehalten.

Bei allen Sanierungs- und Neubauprojekten
kénnen CO,-Senken und damit langfristige
CO,-Speicher eingebaut werden und das wird
auch tatsachlich gemacht.

langfristig (bis 2035)

Die Energieproduktivitat von Produktions-
prozessen ist massiv gesteigert. Der Anteil
erneuerbare Energien in Produktionsprozes-
sen ist sehr hoch. Die CO,-Intensitat (mit Lie-
ferketten) aller Produkte am Markt ist stark
reduziert. Es existiert ein breites Angebot und
Innovationen fur Sanieren und Bauen mit CO,-
Senken und CO,-Speichern.

Ziel: Mit vorproduzierten und seriellen Losun-
gen wird die Sanierungsgeschwindigkeit deut-
lich erhoht.

bis 2040

Ziel: Alle am Markt verfliigbaren Baustoffe,
Produkte und Bauelemente sind netto-treib-
hausgasneutral produziert.

Ziel: Ein deutlicher Effekt des Entzugs von
CO, aus der Atmosphare durch Bauaktivitaten
ist nachweisbar.




Orientierungspunkte fir das Erreichen der Strategischen Ziele

)

Strategisches Ziel 4:
Politische und finanzielle Rahmenbedingungen fir die Transformation schaffen
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